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ヒトは昼間は寝にくい昼行性の動物！夜行性じゃない！



昨夜あなたは何時に寝ましたか？



1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

睡眠時間x0.1 49.3 48.5 47.7 47.3 47.2 46.3 45.9 44.7 44.3 44.2 43.4 43.5 43.2

22時に寝ている割合（％） 66 55 44 38 37 32 30 23 23 24 24 27 25

https://www.nhk.or.jp/bunken/yoron-jikan/
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睡眠時間と22時に眠っている方の割合の推移

（10歳以上）

睡眠時間x0.1 22時に寝ている割合（％）

この60年で
睡眠時間は61分減少

22時に眠っている
10歳以上の方の割合は
41％（66％→25％）減少

夜ふかし
になると睡
眠時間が
減る。

だからヒト
は昼間は
寝にくい昼
行性の動
物！

夜行性じゃ
ない！



10歳以上の小中高校生の睡眠時間の変化

https://www.nhk.or.jp/bunken/yoron-jikan/

1965年 1995年 2015年 2020年

平日                    10歳以上の小学生 9時間22分 8時間43分 8時間35分 8時間37分

中学生 8時間37分 7時間36分 7時間48分 7時間33分

高校生 7時間50分 6時間58分 7時間00分 6時間58分

土日の平均                        10歳以上の小学生 9時間36分 9時間16分 9時間38分 データなし

中学生 8時間52分 8時間39分 8時間32分 9時間01分（土曜）

高校生 8時間19分 8時間26分 8時間20分 データなし

週末の睡眠時間取り戻し  10歳以上の小学生
（睡眠時間の差：週末ー平日）

14分 33分 63分

中学生 15分 63分 44分 88分

高校生 29分 88分 80分

週末の睡眠時間が平日よりも長い。
➡睡眠不足分を補っている！？（Catch-up sleep: 睡眠時間の取り戻し）







Axelssonら、2008 Belenkyら、2003



Axelssonら、2008 Belenkyら、2003

１．寝る間を惜しんで仕事をしても
成果はあがりません。



２．寝だめはきかない。借眠がまずい。

Axelssonら、2008 Belenkyら、2003



借眠の返済期間

普段連日平均7.5時間寝ていた方8名。
連日14時間ベッドで横になることを強制。

初日は８人平均で何時間寝たと思いますか？

１週間後には何時間寝たと思いますか？

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Barbato%20G%5bAuthor%5d&cauthor=true&cauthor_uid=7512910
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Barbato%20G%5bAuthor%5d&cauthor=true&cauthor_uid=7512910
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Barbato%20G%5bAuthor%5d&cauthor=true&cauthor_uid=7512910
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Barbato%20G%5bAuthor%5d&cauthor=true&cauthor_uid=7512910


借眠の返済期間

西野精治著
スタンフォード式最高の睡眠
サンマーク出版 p49

• 普段連日平均7.5時間寝ていた方8名。

• 連日14時間ベッドで横になることを強制。

• 実験初日 13時間眠った。

• その後睡眠時間は減り、1週間後には睡眠時間は9-10時間に。

• 実験開始3週間で睡眠時間は8.2時間で固定。 これが必要な睡眠時間であろう。

• つまりこの方々は期間は不明だが8.2-7.5＝0.7時間（42分）の睡眠不足が連日あった。

• そしてこの睡眠不足を解消するのに3週間かかった、といえる。

• Barbato G1, Barker C, Bender C, Giesen HA, Wehr TA. Extended sleep in humans in 14 hour nights (LD 10:14): 
relationship between REM density and spontaneous awakening. Electroencephalogr Clin Neurophysiol. 1994 
Apr;90(4):291-7.

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Barbato%20G%5bAuthor%5d&cauthor=true&cauthor_uid=7512910
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Kitamuraら（Sci Rep. 2016;6:35812）は、自宅での2週間の記録から習慣的睡眠時間が平均7.37時
間である平均23歳の健康な成人男性15人の就床時間を9日間にわたり12時間に延長する実験を
行った。そしてこの15人の初日の睡眠時間は10時間以上であること、そしてその後4日目以降習
慣的睡眠時間を上回る平均8.41時間で一定の睡眠時間となった、という結果を得ている。
8.41‐7.37=約1時間の睡眠不足解消には4日かかったと解釈できる結果だ。
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睡眠不足症候群では，

• 正常な覚醒状態を維持するために必要な夜間の睡眠をとることができず眠気が生じる．

• 患者自身は慢性の睡眠不足にあることを自覚していない．

• 症状としては攻撃性の高まり，注意や集中力，意欲の低下，疲労，落着きのなさ，協調不全，
倦怠，食欲不振，胃腸障害などが生じ，その結果さらに不安や抑うつが生じる場合もある．

• 睡眠を十分とれる週末や休暇時には症状は軽快する．本症患者の睡眠には入眠潜時短縮、睡
眠効率の高値以外異常は見つからない．

• 24時間社会となった現代社会では，就床時刻が遅れ，睡眠時間短縮をもたらし，その結果本症
に陥りうる．思春期には生物学的な睡眠要求は高いもの、入眠遅延に対する社会的圧力も高
いので、本症はこの時期に認めることが多い。

• 対策としては諸症状が軽減する睡眠時間を確保することとなるが，現実には対応困難なことも
多い．



睡眠の心身への影響
睡眠の研究方法の問題点 ４時間睡眠で６晩（8, 12時間睡眠と比較）

→ 耐糖能低下（糖尿病）、夕方のコルチゾール低下不良（→肥満）、
                  交感神経系活性上昇（高血圧）、ワクチンの抗体産生低下（免疫能低下）

→ 老化と同じ現象



毎日新聞

Arch Intern Med. 2009 Jan 12;169(1):62-7. 



アルツハイマーは睡眠不足から？…米研究チーム発表
【ワシントン＝山田哲朗】睡眠不足がアルツハイマー病を引き起こす可能
性があるとの研究結果を、米ワシントン大などの研究チームが２４日の米
科学誌サイエンス電子版に発表した。
物忘れがひどくなるアルツハイマー病は、脳内にアミロイドベータ（Ａβ）と
いう異常なたんぱく質が蓄積するのが原因と考えられている。

研究チームは、遺伝子操作でアルツハイマー病にかかりやすくしたマウ
スの脳内を観察。Ａβが起きている時に増え、睡眠中に減ることに気づいた。

さらに西野精治・スタンフォード大教授らが、起きている時間が長いマウス
ではＡβの蓄積が進むことを確認。不眠症の治療薬を与えるとＡβの蓄積は
大幅に減った。

研究チームは「十分な睡眠を取ればアルツハイマーの発症が遅れるかも
しれない。慢性的な睡眠障害のある人が、高齢になって発症しやすいかど
うかも調べる必要がある」としている。
（2009年9月25日 読売新聞）

Science. 2009 Sep 24. [Epub ahead of print] Amyloid-{beta} Dynamics Are Regulated by Orexin and the Sleep-Wake 
Cycle. Kang JE, Lim MM, Bateman RJ, Lee JJ, Smyth LP, Cirrito JR, Fujiki N, Nishino S, Holtzman DM. 



Convective glymphatic fluxes of CSF and ISF propel the waste products of neuron metabolism into the 
paravenous space, from which they are directed into lymphatic vessels and ultimately return to the general 
circulation for clearance by the kidney and liver.

Nedergaard M. Science 2013 340 (6140) 1529-30.



寝ないと
太る

Taheri S, Lin L, Austin D, Young T, 
Mignot E.

Short sleep duration is 
associated with reduced leptin, 
elevated ghrelin, and increased 
body mass index.
PLoS Med. 2004 Dec;1(3):e62.

http://www.ncbi.nlm.nih.gov/sites/?Db=pubmed&Cmd=ShowDetailView&TermToSearch=15602591&ordinalpos=2&itool=EntrezSystem2.PEntrez.Pubmed.Pubmed_ResultsPanel.Pubmed_RVDocSum
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/sites/?Db=pubmed&Cmd=ShowDetailView&TermToSearch=15602591&ordinalpos=2&itool=EntrezSystem2.PEntrez.Pubmed.Pubmed_ResultsPanel.Pubmed_RVDocSum




意思決定、コミュニケーション、
思考、意欲、行動・感情抑制、
注意の集中・分散、
記憶コントロール。

1848年の事故もゲージは正

常な記憶、言語、運動能力
を保っていたが、彼の人格
は大きく変化した。

彼は以前には見られなかっ
たような怒りっぽく、気分屋
で、短気な性格になり、彼の
友人はすっかり変わってし
まった彼を"もはやゲージで
はない。"と述べた。

前頭前野の場所と働き

前頭前野：
人間を人間たらしめている
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睡眠不足が主因とされているの世界
的大惨事

※スリーマイル島原発事故（1979年3月）

※インド・ボパール化学工場ガス爆発事故（1984年12月）

※スペースシャトル・チャレンジャー爆発（1986年1月）

※チェルノブイリ原発事故（1986年4月）

※石油タンカー･バルディーズ号原油流出事故（1989年3月）
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エクソン・バルディーズ号事件 Struggle



エクソン・バルディーズ号事件
• 1989年にタンカー「エクソン・バルディーズ号」が起こした
大規模な油流出事故。
同号は、米国アラスカ州バルディーズ港から原油20万キ
ロリットルを積載して出港し、1989年3月24日午前0時頃、
同港の南西22マイルにおいて乗揚げ事故を起こし、積荷
の原油約4万2，000キロリットルを海上へ流出させた。
流出油は、防除体制の遅れからプリンス・ウィリアム湾一
体に広がり、少なくとも350マイル以上の海岸を汚染し、
ニシン、鮭等の魚類、海鳥、海獣等が多大な被害を受け、
国際的に大きな反響を呼んだ。





Map showing economic costs of insufficient sleep across five OECD 
countries
Jess Plumridge/RAND Europe
睡眠不足に伴う経済的損失を示す図

https://www.rand.org/randeurope/research/projects/the-value-of-the-sleep-
economy.html

（1380億米ドル
= 150000億円
= 15兆円）
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あなたに必要な睡眠時間を知るヒント

•以下の3点に当てはまったら、睡眠不足では？と考えて！

•午前中に眠くなる

•休みの日の朝寝坊がひどい

•寝つきがすごくいい



朝起きることができない中高生が神山の外来に来ます

• 今の中高生は忙しいです。

• 今の中高生の多くは睡眠不足です。

• だから休みの日にはひどい朝寝坊になります。

• 休みでない日も朝起きることができず朝寝坊になる中高生が外来に来ます。

• 中高生が病院に来るのは結構ハードルが高いでしょう。

• 家族や先生から病院に行くように言われてくる人も結構います。

• 夜静かな中でいい詩が書ける、いい音楽が浮かぶ中高生も少なくないでしょう。

• だから昼夜逆転を「悪」とは言いません。

• 神山はご本人が病院を受診する意志があるのかどうかを確認します。

• 治したいという意思があるなら、睡眠日誌を書いて、と助言し、応援します。

• 治したいという方には今からする説明を外来で話したりもします。



 身体は自分の意志では
どうにもコントロールできません。
徒競走のスタートラインに並ぶと

心臓がどきどきするのはどうしてでしょう？

あなたが心臓に「動け」と命令したから
心臓がどきどきしたのではありません。

ほかにどんな例がありますか？

自律神経が心と身体の状態を調べて、
うまい具合に調整するからです。



ヒトは24時間いつも同じに
動いているロボットではない。

昼間働く交感神経 夜働く副交感神経

心臓

血液

黒目

どきどき

脳や筋肉

拡大

ゆっくり

腎臓や消化器

縮小

ヒトは24時間いつも同じに動いているロボットではないのです。

自律神経には
昼間に働く交感神経と、夜に働く副交感神経とがあります。



（尿中）

コルチコステロイドの日内変動
↓

朝高く、夕方には低くなるホルモン

（血中）

様々な概日リズム（睡眠・覚醒、 体温、ホルモン）の相互関係

朝の光で周期24時間10分の生体時計は
毎日周期２４時間にリセット

←２４ｈ平均値

←２４ｈ平均値
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さまざまなリズムを調節しているのが
生体時計 です。



NEWSWEEK 1998．9．30

24時間10分



生体時計の性質

•周期が24時間よりもやや長い。

•朝の光（最低体温後の光）で周期が短くなって、地球の時刻と合う。

•夜の光（最低体温前の光）には生体時計の周期を伸ばす働きがある。

• だから地球で暮らすには、朝日を浴びて、夜は暗くしておくことが大
切。



報告者（報告年） 対 象 夜型では・・・・ 

Giannotti ら （2002） イタリアの高校生 6,631人 注意力が悪く、成績が悪く、イライラしやすい。

Wolfson ら (2003) 中学生から大学生 学力低下。

Gau ら（2004） 台湾の4～8年生 1,572人
moodiness（気難しさ、むら気、不機嫌）との関連が男子で強
い。

原田哲夫（2004） 高知の中学生 613人 「落ち込む」と「イライラ」の頻度が高まる。

Caci ら （2005） フランスの学生 552人 度合いが高いほど衝動性が強い。

GainaA ら （2006） 富山の中学生 638人 入眠困難、短睡眠時間、朝の気分の悪さ、日中の眠気と関連。

IARC(国際がん研究機関)
2007 

発がん性との関連を示唆。

Gau ら（2007） 台湾の12～13歳 1,332人 行動上・感情面での問題点が多く、自殺企図、薬物依存も多い。

Susman ら （2007） 米国の8～13歳 111人
男児で反社会的行動、規則違反、注意に関する問題、行為障害
と関連し、女児は攻撃性と関連する。

Yokomaku ら（2008） 東京近郊の4～6歳 138名 問題行動が高まる可能性。 

Osonoi ら (2014)
心血管系疾患を有しない日本
人成人2型糖尿病患者725名

中性脂肪、血糖、HbA1c値、ALTが高値でHDLが低値

Schlarb ら (2014) 13論文のまとめ
小児及び思春期の検討で、日中の出来事に影響されやすく、攻
撃性や反社会的行動を生じやすい。



Takeuchi H, et al. Impact of frequency of internet use on development of brain structures and verbal intelligence: Longitudinal analyses. Hum Brain Mapp. 2018;39:4471–4479. https://doi.org/10.1002/hbm.24286

ネットの使用頻度が脳構造と言語性知能の発達の及ぼす影響（東北大川島教授グループの研究）

平均年齢11歳前後の223名を約3年間隔で2回知能検査とMRI測定を行い、初回測定時のネット使用頻度（持っていない、
やらない、稀に使用、週に1日、週に2-3日、週に4-5日、毎日）と初回検査及び2回の検査の変化との関連を検討した研究。

初回検査時にネット使用が多いと、言語性検査IQ（VIQ）と全検査IQ

が有意に低下（上の図）。
初回検査時にネット使用が多いと、
灰白質（左の図）では、両側のシルビウス溝周辺領域、両側側頭局、両

側小脳、両側の海馬と扁桃核、両側基底核、両側側頭葉下部、視床、眼窩
前頭回、外側前頭前皮質、島、左舌状回で有意な体積減少が認められ、
白質（右の図）では灰白質の体積減少を認めた部位近傍に加えて、帯状

部の体積が有意に減少していた。

ネット使用頻度が高いと、知能検査結果が悪化し、かつ極めて広範な脳
領域で神経細胞が占める体積が減ることがわかった。

初回測定時には知能検査、ＭＲＩ検査ともネット時間との間に有意な関連性は見出せませんでした。



高校２年生，１７歳男性 
主訴：授業中の居眠り． 既往歴：特記事項なし． 身体所見：異常なし． 
現病歴：中学 3 年の 6 月からきっかけなく授 業中に寝るようになり，その後増悪，高校教
師 に勧められ受診．中 3 の頃は通塾週 2 回，就寝 は 22 時 45 分，起床は平日 6 時，土
日 10 時．初 診時は平日の起床 7 時，朝食摂取，電車通学で 学校到着 9 時前．帰宅 16 
時半．通塾週 3 回．土 日のどちらかは 17 時～21 時半にアルバイト． 土日の起床 10 時．
就寝金曜 23 時半，土曜 24 時 以外は 23 時． 
大笑いでの脱力なし．
睡眠時間は週あたり 60.5 時間と推奨睡眠時間（56～70 時間）5）内だっ たが，睡眠表を
書きながら睡眠時間を増やして はどうかと提案した． 



睡眠外来で診察させていただいている
中学3年生の女子の2015年10月の睡眠
日誌です。

黒線部分が眠った時間帯です。学校
がある日は6時から6時半には起きるこ

とができていますが、週末や祝日には
ひどく朝寝坊になっています。社会的時
差ボケと言えるでしょう。週末に至る前
の平日5日間の睡眠時間が足りないこと

が分かります。テスト前には「寝る間を
惜しんで勉強」していることが分かりま
す。テストには4－5時間睡眠で臨んで

います。テスト中に眠気に襲われ、実力
を発揮できなかったのではないかと心
配です。
テスト後早寝をする、と決心し、連日0

時前に寝つくようにしましたが、その週
末にも11時まで寝てしまいました。土曜
の期待起床時刻を8時とすると5日間で3

時間足りなかったことになります。今後
平日にはさらに60x3/5＝２４分多く寝る
必要がありそうです。 



高校２年生，１７歳男性 
主訴：授業中の居眠り． 既往歴：特記事項なし． 身体所見：異常なし． 
現病歴：中学 3 年の 6 月からきっかけなく授 業中に寝るようになり，その後増悪，高校教
師 に勧められ受診．中 3 の頃は通塾週 2 回，就寝 は 22 時 45 分，起床は平日 6 時，土
日 10 時．初 診時は平日の起床 7 時，朝食摂取，電車通学で 学校到着 9 時前．帰宅 16 
時半．通塾週 3 回．土 日のどちらかは 17 時～21 時半にアルバイト． 土日の起床 10 時．
就寝金曜 23 時半，土曜 24 時 以外は 23 時． 
大笑いでの脱力なし．
睡眠時間は週あたり 60.5 時間と推奨睡眠時間（56～70 時間）内だっ たが，睡眠表を書き
ながら睡眠時間を増やして はどうかと提案した． 
2 週後，睡眠開始時レム睡眠期なし．入眠目標を 23 時に設定．
4 週後，授業中眠くなるが ノートをとる余裕ができた．
その後インフルエ ンザに罹患，睡眠時間を多くとり「眠りが溜 まったかな」との発言があっ
た．
4 週後，就寝22～23 時，起床 6～7 時．休日の起床は平日よ りは遅いが，授業中の居眠
りは改善した． 
インフルエンザ罹患時に睡眠時間増の効果を 実感，就床時刻の前倒しができ，症状を改
善で きた ISS 例である．必要睡眠時間は週あたり 63 時間弱と考えた． 
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主訴：授業中の居眠り． 既往歴：特記事項なし． 身体所見：異常なし． 
現病歴：中学 3 年の 6 月からきっかけなく授 業中に寝るようになり，その後増悪，高校教
師 に勧められ受診．中 3 の頃は通塾週 2 回，就寝 は 22 時 45 分，起床は平日 6 時，土
日 10 時．初 診時は平日の起床 7 時，朝食摂取，電車通学で 学校到着 9 時前．帰宅 16 
時半．通塾週 3 回．土 日のどちらかは 17 時～21 時半にアルバイト． 土日の起床 10 時．
就寝金曜 23 時半，土曜 24 時 以外は 23 時． 
大笑いでの脱力なし．
睡眠時間は週あたり 60.5 時間と推奨睡眠時間（56～70 時間）内だっ たが，睡眠表を書き
ながら睡眠時間を増やして はどうかと提案した． 
2 週後，睡眠開始時レム睡眠期なし．入眠目標を 23 時に設定．
4 週後，授業中眠くなるが ノートをとる余裕ができた．
その後インフルエ ンザに罹患，睡眠時間を多くとり「眠りが溜 まったかな」との発言があっ
た．
4 週後，就寝22～23 時，起床 6～7 時．休日の起床は平日よ りは遅いが，授業中の居眠
りは改善した． 
インフルエンザ罹患時に睡眠時間増の効果を 実感，就床時刻の前倒しができ，症状を改
善で きた ISS 例である．必要睡眠時間は週あたり 63 時間弱と考えた． 





高校２年生，１７歳男性 
主訴：授業中の居眠り． 既往歴：特記事項なし． 身体所見：異常なし． 
現病歴：中学 3 年の 6 月からきっかけなく授 業中に寝るようになり，その後増悪，高校教
師 に勧められ受診．中 3 の頃は通塾週 2 回，就寝 は 22 時 45 分，起床は平日 6 時，土
日 10 時．初 診時は平日の起床 7 時，朝食摂取，電車通学で 学校到着 9 時前．帰宅 16 
時半．通塾週 3 回．土 日のどちらかは 17 時～21 時半にアルバイト． 土日の起床 10 時．
就寝金曜 23 時半，土曜 24 時 以外は 23 時． 
大笑いでの脱力なし．
睡眠時間は週あたり 60.5 時間と推奨睡眠時間（56～70 時間）内だっ たが，睡眠表を書き
ながら睡眠時間を増やして はどうかと提案した． 
2 週後，睡眠開始時レム睡眠期なし．入眠目標を 23 時に設定．
4 週後，授業中眠くなるが ノートをとる余裕ができた．
その後インフルエ ンザに罹患，睡眠時間を多くとり「眠りが溜 まったかな」との発言があっ
た．
4 週後，就寝22～23 時，起床 6～7 時．休日の起床は平日よ りは遅いが，授業中の居眠
りは改善した． 
インフルエンザ罹患時に睡眠時間増の効果を 実感，就床時刻の前倒しができ，症状を改
善で きた ISS 例である．必要睡眠時間は週あたり 63 時間弱と考えた． 



高校３年生，１８歳女性 
主訴：昼間の眠気． 既往歴：特記事項なし． 身体所見：異常なし． 
現病歴：中学入学後に授業中の眠気が悪化， 受験生なので集中したいと受診．
小学校高学年 からの通塾開始とともに授業中の眠気が出現し た．
高校 2 年の 3 学期は，起床 7 時前．朝食摂 取，学校到着 8 時半．5，6 時間目には寝て
しま う．連日塾 22 時まで．帰宅は 22 時半．その後 夕飯，入浴で，就寝は 0 時過ぎ．金
土も就寝時 刻は同じだが，土日の起床は 8 時．土日も塾． 
大笑いでの脱力経験なし．
睡眠時間が 7 時間弱 と推奨睡眠時間（7～9 時間）以下であることか ら，睡眠表を記載し
ながら睡眠時間を増やす努 力をすること，および夕食時刻の前倒しを提案 した． 
2 週後には夕食を塾前にとるようにしたが眠 気に変化はなかった．
その 2 週後，「0 時前に寝 るとすっきりするので 0 時前に寝ます」と宣言 してくれた．
3 か月後，塾の時間を調整し，土 日には以前は 8 時だった起床時刻を 8 時半にし て楽
になった，とのことだった． 
睡眠表から必要な睡眠時間は週 50 時間以上 であることを理解し，改善した ISS 例であ
る．



ウサギとカメ
• カメはたゆまない努力を惜しまなかったので勝った。

→ 勤勉のすすめ

• ウサギは油断し、怠けて、居眠りをしたから負けた。

→ 油断大敵、居眠りは怠け！？





ウサギとカメ
• カメはたゆまない努力を惜しまなかったので勝った。

→ 勤勉のすすめ

• ウサギは油断し、怠けて、居眠りをしたから負けた。

→ 油断大敵、居眠りは怠け！？

余談ですが亀は爬虫類、変温動物で、基本的に昼行性。兎は夜行性です。

うさぎうさぎなにみてはねる、じゅうごやおつきさんみてはねる

ですから昼間の競争は亀に有利で、夜の競争は兎に有利では？

「ウサギが夜行性であることを知って、戦いを昼間に持ち込んだ亀の作戦勝ち」という見
方は？ 情報収集に長けたカメが勝利した。

「孫子の教え；彼を知り己を知れば百戦殆うからず。」
は情報収集の重要性を指摘。

「ウサギとカメ」から学ぶべき教訓は、
情報収集能力が重要（勝敗を左右）。



我慢できること、

想像力豊かなこと、
その結果未来予測
ができること、
等がとても大切。

↓
前頭前野機能！？



文藝春秋2013年6月号99ページから
（原発事故と太平洋戦争 日本型リーダーはなぜ敗れるのか

半藤一利、船橋洋一）1/4

• 半藤 そこで、福島原発事故を題材に、危機におけ

る日本の組織論について議論したいんです。たとえ

ば米国サイト支援部長のチャールズ・カストーが、福

島第一原発の吉田昌郎所長に初めて会ったときの

最初の質問が「作業員たちはちゃんと寝てます

か？」でした。



• 半藤 そこで、福島原発事故を題材に、危機における日本の組
織論について議論したいんです。たとえば米国サイト支援部長の
チャールズ・カストーが、福島第一原発の吉田昌郎所長に初めて
会ったときの最初の質問が「作業員たちはちゃんと寝てますか？」
でした。吉田所長が驚いたように、じつは私も驚いた（笑）。「はあ、
アメリカ人はこういうことを心配するのか」と。かれらは長期戦を念
頭に置いて危機に対しようとしたわけですね。ところがこちら日本
はいまを必死にやる、いまの続きの明日も必死にやる、寝ている
場合ではないという具合に短兵急な発想だった。危機に対する向
き方が違う。苦しくなったとき長期持久戦を考えるか、短期決戦に
傾くかは、大きな違いです。

文藝春秋2013年6月号99ページから
（原発事故と太平洋戦争 日本型リーダーはなぜ敗れるのか

半藤一利、船橋洋一）2/4



日経ビジネス 2017. 9月25日号No 1909の特集「寝
るな日本人 国は夜から衰退する」



身体はもっとも身近な自然

• ヒトは寝て食べて出して初めて脳と身体の働き
が充実する昼行性の動物。

•寝不足は万病のもと。

•最も身近な自然であるあなた自身の身体の声
に耳を傾け、感謝して日々を過ごしてください。

•身体を頭でコントロールすることは無理。

•自分の身体を大事にしてください。

•最も身近な自然である身体に、畏れと謙虚さと
をもちかつ奢りを捨てて相対してください。



西加奈子 著 蜘蛛をさがす から

あなたの体のボスはあなた



時間は有限

•限られた中で行為に優先順位を。

•ヒトは寝て食べて出して活動する動物。

•寝る間を惜しんで仕事をしても、仕事の
充実は得られません。

•眠りの優先順位を今より挙げて!



覚えていただきたい事

• ヒトは寝て、食べて、出して、そして我慢をすることができると、
脳や身体の活動が充実する昼行性の動物。

•なお間違っても「眠気をガマン」してはダメ。

•眠くなったら寝るしかありません。



2011年1月27日撮影



2011年1月27日撮影

疲れたら休むしかありません。
ねむくなったらねるしかありません。



肥満は不幸！？
• ギャラップ社の幸福度調査；

1位はフィジー：肥満率は31.9％

（189カ国中23位、日本は4.5％166位）

ピダハンは昼も夜もよくうたた寝をする（短いときで15分、長ければ2時間

ほどだ）。村では夜通し、大きな話し声がしていて、外から来た人間はピダ
ハンの中ではなかなかぐっすり眠れない。ピダハンは「寝るなよ、ヘビが
いるから」と忠告してくれるのだが、ピダハンは実際自分たちもこの忠告
に忠実に従っているのだろう。



http://www.j-kohyama.jp
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